
$66$%�-�$VVRFLDWLRQ�6SRUWLYH�6XEDTXDWLTXH�$YRQQDLVH�HW�%HOOLIRQWDLQH 
���UXH�GX�9LHX[�5X�-�������$921�—�ZZZ�DVVDE���FOXE 
,�DVVDE�SORQJHH#JPDLO�FRP�-�))(660�Q��������� 

ϭͿ�/ĚĞŶƟƚĠ   ¨�ZĠŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ŶĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐͿ 
 ¨�,ŽŵŵĞ �  ¨�&ĞŵŵĞ 

EŽŵ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌĠŶŽŵ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚƌĞƐƐĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĠ;ĞͿ�ůĞ ͺͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-ŵĂŝů ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϯͿ�hƌŐĞŶĐĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĠ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ůůĞƌŐŝĞƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϮͿ�EŝǀĞĂƵ 
¨��ĠďƵƚĂŶƚ � ¨�WůŽŶŐĞƵƌ�  

 

>ŝĐĞŶĐĞ�&&�^^D�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EŝǀĞĂƵ ¨�Eϭ ¨�EϮ ¨�Eϯ ¨�EŝƚƌŽǆ ¨�W��/�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  ¨�W��ͺͺͺͺ�ŵ  ¨�W��ͺͺͺͺ�ŵ  

�ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ¨�/ŶŝƟĂƚĞƵƌ ¨�Eϰ ¨�Eϱ ¨�D&ϭ ¨�D&Ϯ 

�ƵƚƌĞƐ  ¨�d/s ¨�Z/&�W� ¨�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůŽŶŐĠĞƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 



ϰͿ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
¨�:Ğ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�^^��͕�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�;ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵďĂƋƵĂͲ
ƟƋƵĞƐͿ�ĚŽŶƚ� ũ͛Ăŝ�ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƵ�ƐĞƌĂŝ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

¨�:Ğ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ŵĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 

¨�:Ğ�Ŷ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ƉĂƐ�ů͛�^^���ă�ŝŶƐĠƌĞƌ�ŵĂ�ƉŚŽƚŽ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 

ϲͿ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ 
:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ƉğƌĞ͕� ŵğƌĞ� ŽƵ� ƚƵƚĞƵƌΎ͕� ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ŵŽŶ� ĮůƐͬŵĂ�
ĮůůĞΎ͕� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ů͛�^^��͕� ƚĂŶƚ�
ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƌƟĮĐŝĞů�ƋƵ͛ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�
ŵŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ŽƵ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŽƵ�
ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘� 

&Ăŝƚ�ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� 

ůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

Ύ�ZĂǇĞƌ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ŝŶƵƟůĞ͘� 

:Ğ͕�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ŵ͛ŝŶƐĐƌŝƐ�ă�ů͛�^^���ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͘ 

&Ăŝƚ�ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

ůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

ϱͿ��ŽƟƐĂƟŽŶ�;ǀŽŝƌ�ĂŶŶĞǆĞͿ 
¡�hŶ�ĐŚğƋƵĞ 

¡��ĞƵǆ�ĐŚğƋƵĞƐ 

¡�sŝƌĞŵĞŶƚ�ďĂŶĐĂŝƌĞ 

¨��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ 

DĂ�ƌĞŵŝƐĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�й 

�ŽƟƐĂƟŽŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Φ 

>ŝĐĞŶĐĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Φ 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;ϭͿ 

�ĂƵƟŽŶ�ďĂĚŐĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Φ 

 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Φ;ϮͿ 
 

dŽƚĂů�с ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Φ 

��;ϭͿ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ 
��;ϮͿ�ŵŽŝŶƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ů͛�^^�� 

ϳͿ�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 
:Ğ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
¨��ŽƉŝĞ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�Ě͛ĂƉƟƚƵĚĞ 

¨�hŶĞ�ƉŚŽƚŽ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ 

¨�hŶ�ŽƵ�ĚĞƵǆ�ĐŚğƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ 

¨��ŽƉŝĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵǆ� 

¨��ĞƩĞ�ĮĐŚĞ�ƌĞŵƉůŝĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞ 

$66$%�-�$VVRFLDWLRQ�6SRUWLYH�6XEDTXDWLTXH�$YRQQDLVH�HW�%HOOLIRQWDLQH 
���UXH�GX�9LHX[�5X�-�������$921�—�ZZZ�DVVDE���FOXE 
,�DVVDE�SORQJHH#JPDLO�FRP�-�))(660�Q��������� 



^ŽƵŚĂŝƚƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

WĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉůŽŶŐĞƵƌ 
¨�Eϭ�;нϭϰ�ĂŶƐͿ 

 ¨�>Ğ�ůƵŶĚŝ ¨�>Ğ�ũĞƵĚŝ 

¨�EϮ�;Eϭ͕�нϭϲ�ĂŶƐ͕�нϮϬ�ƉůŽŶŐĠĞƐͿ 

¨�Eϯ�;EϮ͕�нϭϴ�ĂŶƐ͕�нϱϬ�ƉůŽŶŐĠĞƐΎͿ 

¨�EŝƚƌŽǆ�;EϭͿ 

¨�EŝƚƌŽǆ�ĐŽŶĮƌŵĠ�;EŝƚƌŽǆ͕�EϮͿ 

 

¨�Z/&�W�;ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�EϯͿ 

WĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ 
¨��ϭ�/ŶŝƟĂƚĞƵƌ�;EϮ͕�ϭϮ�ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞͿ 

¨�Eϰ�;EϯͿ  

¨��ϯ�D&ϭ�;�ϮͿ 

¨��ϰ�D&Ϯ�;D&ϭͿ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƉŝƐĐŝŶĞ 
¨�WĂůŵĂŐĞ 

¨�,ŽĐŬĞǇ�ƐƵďĂƋƵĂƟƋƵĞ 

¨��ƉŶĠĞ 

^ƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ��ŝŽůŽŐŝĞ�ŵĂƌŝŶĞ 
¨�Eϭ�ďŝŽ�;EϮ�ƉůŽŶŐĠĞͿ 

¨�EϮ�ďŝŽ�;Eϭ�ďŝŽͿ 

EŽŵ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌĠŶŽŵ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶĐĂĚƌĞƌ 
¨��ĂƉƚġŵĞƐ�;�ϭͿ 

¨��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ďĂƐƐŝŶ�;�ϭͿ 

¨�WƌĠƉĂ�Eϭ�;�ϭͿ 

¨�WƌĠƉĂ�EϮ�ͬ�Eϯ�;�ϮͿ 

¨�EĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƉĂůŵĞ  

¨��ƉŶĠĞ�;/�ϭͿ  

 ¨�>Ğ�ůƵŶĚŝ ¨�>Ğ�ũĞƵĚŝ 

 

¨�Eϭ�ͬ�EϮ�ĞŶ�ƐŽƌƟĞ�ĐůƵď �;�ϮͿ 

¨��ŽƵƌƐ�ďŝŽůŽŐŝĞ�;&�ϭͿ� 

sŝĞ�ĚƵ�ĐůƵď 
¨�WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ��ƵƌĞĂƵ 

¨�WĂƐƐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�d/s  

Ύ�ĚŽŶƚ�нϮϬ�ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�EϮ�Ğƚ�нϭϬ�ƉůŽŶŐĠĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ă�ϰϬŵ 



�ŶŶĞǆĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

�ŽƟƐĂƟŽŶ��^^�� 
>Ă� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϵϬΦ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ͘� hŶĞ� ƌĞŵŝƐĞ�
ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĂƉƉůŝƋƵĠĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞ� ďĂƌğŵĞ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 
>ĞƐ� ƌĞŵŝƐĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĐƵŵƵůĂďůĞƐ� ŚŽƌƐ� ďŽŶƵƐ� 
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ ZĞŵŝƐĞ �ŽƟƐĂƟŽŶ 

�ŶŶĠĞ�ϯ�ŽƵ�ϰ ϮϬй ϭϱϮΦ 

�ŶŶĠĞ�ϱ�ŽƵ�ϲ ϯϬй ϭϯϯΦ 

�ŶŶĠĞ�ϳ�ŽƵ�ϴ ϰϬй ϭϭϰΦ 

�ŶŶĠĞ�ϵ�Ğƚ�ƉůƵƐ ϱϬй ϵϱΦ 

DĞŵďƌĞ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ ϴϬй ϯϴΦ 

DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ ϱϬй ϵϱΦ 

�ŶĨĂŶƚ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ ϱϬй ϵϱΦ 

�ŶŶĠĞ�ϭ�ŽƵ�Ϯ Ϭй ϭϵϬΦ 

>ŝĐĞŶĐĞ�&&�^^D 

�ƌŝƚğƌĞ dĂƌŝĨ 

�ĚƵůƚĞ�;н�ϭϲ�ĂŶƐͿ ϰϬ͕ϳϰΦ 

:ĞƵŶĞ�;ĚĞ�ϭϮ�ă�ϭϲ�ĂŶƐͿ Ϯϱ͕ϳϳΦ 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ 

�ƌŝƚğƌĞ dĂƌŝĨ 

WŝƐĐŝŶĞ ϭϭ͕ϬϬΦ 

>ŽŝƐŝƌ�ϭ ϮϬ͕ϬϬΦ 

>ŽŝƐŝƌ�ϭ�dŽƉ ϯϵ͕ϬϬΦ 

>ŽŝƐŝƌ�Ϯ Ϯϱ͕ϬϬΦ 

>ŽŝƐŝƌ�Ϯ�dŽƉ ϱϬ͕ϬϬΦ 

>ŽŝƐŝƌ�ϯ ϰϮ͕ϬϬΦ 

>ŽŝƐŝƌ�ϯ�dŽƉ ϴϯ͕ϬϬΦ 

�ĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů 

DġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�
Ě͛ƵŶ� ŵĠĚĞĐŝŶ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ϭ͕� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ�
ŝŶƚĠƌġƚ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ� ƵŶ� ĞǆĂŵĞŶ� ĂďŽƵƟ�
ĐŚĞǌ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ŽƵ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĨĠĚĠƌĂů�ĂĮŶ�ĚĞ�
ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ-ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůŽŶŐĠĞ͘ �ĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĨĠĚĠƌĂů 

>Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ůĂ�ƉŚŽƚŽ͕�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�
ďƵůůĞƟŶ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĞƚŽƵƌŶĠƐ� ă� 
ĂƐƐĂď͘ƉůŽŶŐĞĞΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� 

�ϭͬEϰ Ϯ�ĂŶƐ 

�Ϯ ϰ�ĂŶƐ 

�ϯ�Ğƚ�н ϴ�ĂŶƐ 

�ŽŶƵƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶŝƚĞƵƌƐ 
ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ă�ů͛�^^��� 

�ϭ�ĞŶ�ĂŶŶĠĞ�ϯ�с�ϱ�ĂŶƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�с�ϯϬй 
�ϯ�ĞŶ�ĂŶŶĠĞ�Ϯ�с�ϴ�ĂŶƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�с�ϱϬй 

ZğŐůĞŵĞŶƚ 
�ŚğƋƵĞƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ��^^�� 

>Ă� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƌĠŐůĠĞ� ĞŶ� ƵŶĞ�
ŽƵ� ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ĐŚğƋƵĞ� ;ŵĂŝƐ� ƉĂƐ� ůĂ�
ůŝĐĞŶĐĞ� Ŷŝ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƉĂǇĂďůĞƐ� ă� ů͛ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶͿ͘�>Ğ�ϭĞƌ�ĐŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐĂŝƐƐĠ�ă�
ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ 

�ĂĚŐĞ 
hŶĞ� ĐĂƵƟŽŶ� ĚĞ� ϮϬΦ� ĞƐƚ� ĞŶĐĂŝƐƐĠĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ďĂĚŐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ͘�>Ă�
ĐĂƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞ�ă�ůĂ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�
ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĚƵ�ďĂĚŐĞ͘ 

>ĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ŶĞ�ƉĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

dĂƌŝĨ�ŝŶĐŚĂŶŐĠ� 



�ǀĂŶƚĂŐĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

�ĐĐğƐ�ƉŝƐĐŝŶĞ 
�ĐĐğƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƐĂŶĚĞƌŝĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ŶŽƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�͗ 

· >ƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϵŚϰϱ�ă�ϮϮŚϯϬ 

· :ĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϵŚϰϱ�ă�ϮϮŚϯϬ 

· sĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ă�ϮϬŚ�;ŚŽƌĂŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞͿ 

hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů 
>Ğ�ƉĞƟƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�;ƉĂůŵĞƐ͕�ŵĂƐƋƵĞ͕�ƚƵďĂͿ�ĞƐƚ�ƉƌġƚĠ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 

>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�;ďůŽĐ͕�ĚĠƚĞŶĚĞƵƌ͕�ŐŝůĞƚͿ�ĞƐƚ�ƉƌġƚĠ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă� ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ğƚ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ�
ƐŽƌƟĞƐ�ĐůƵď͘ 

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŝǀĠĞ͕�ůĞƐ�ĚĠƚĞŶĚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐŝůĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌġƚĠƐ�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϳ͕ϱϬΦ�ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�;ƐŽŝƚ�ϭϱΦ�ŐŝůĞƚнĚĠƚĞŶĚĞƵƌͿ͘ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ 
hŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ϭϬϬΦ� ƐƵƌ� ůĞ� ǀŽǇĂŐĞ�ĐůƵď�ͨ ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ďƵůůĞƐ ͩ�ĞƐƚ�ĂůůŽƵĠĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ǀĂůŝĚĂŶƚ�
ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ�ĚĠůŝǀƌĠ�ă�ů͛�^^��͘ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
>Ğ�ĐůƵď�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�͗ 

· >Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�d/s͕ 

· >Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĮŶĂů�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ͨ /ŶŝƟĂƚĞƵƌ ͕ͩ 

· >Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ϰ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůƵď�ůĞƐ�ϯ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĚŝͲ
ƉůƀŵĞ� ;ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƟĞƌƐ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ŚŽƌƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ĂĐĐŽƌĚ�
ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌͿ͘ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĂĐƟĨ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ĚĞ�ĐŽƚĂƟŽŶ͘ 

>͛�^^���ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�>ŽŝƐŝƌ�ϭ�ĚĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ĂĐƟĨƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�͗ 

· Eϰ͕�D&ϭ͕�D&Ϯ�Ɛ͛ŝůƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉŝƐĐŝŶĞͬĨŽƐƐĞ�ŽƵ�ĞŶĐĂĚƌĞŶƚ�ĞŶ�ƐŽƌƟĞ�ĐůƵď͕ 

· /ŶŝƟĂƚĞƵƌƐ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ŽƵ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƉƚġŵĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 

�Ŷ�ƐŽƌƟĞ�ĐůƵď͕�ů͛�^^���ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϳϬϬΦ�͗ 

· ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ͨ ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ͩ�;ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵǆͿ�͗�ϭϬϬй�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ƉůŽŶŐĠĞƐ�н�ϮϬϬΦ͕ 

· ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ͨ ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ ͩ�;ƉůŽŶŐĞƵƌƐ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐͿ�͗�ϭϬϬй�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ƉůŽŶŐĠĞƐ͘ 

hŶ�ƌĞĕƵ�ĮƐĐĂů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�;�ϭ�Ğƚ�ƉůƵƐͿ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐƐŝŶ�
;�ŽŶ�ĂƵǆ�ƈƵǀƌĞƐͿ͘ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďůŽĐƐ 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�d/s�ĂŶŶƵĞůƐ�ĨŽŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďůŽĐƐ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĂƵ�ĐůƵď͘�>ĞƐ�ƌĠĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘ 


